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ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii tarii prin contributia sa esentiala la
modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman. Viitorul depinde in special de
cresterea capacitatii de intelegere si actiune umana, dependente la randul lor de sistemul
educational care trebuie sd adopte o noua atitudine fatd de cunoastere, fatd de dezvoltare, fata de
viatd si sd puna accentul pe participare si initiativa in rezolvarea problemelor reale, concrete ale
societatii. Planul de dezvoltare al IPLT Hyperion pentru anii 2022-2027 este elaborat in
conformitate cu Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030, ce stipuleaza ca educatia reprezinta o
prioritate nationald, fiind factorul de baza in promovarea valorilor democratice, a asigurarii
drepturilor omului, a cetateanului, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si
identitdtii nationale, in valorificarea aspiratiilor de integrare europeand, cu rol primordial in
crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabild si edificarea unei societati bazate pe
cunoastere.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale si aspiratiei Republicii Moldova de aderare la Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, IPLT Hyperion urmeaza sa faca fata schimbarilor
rapide, la baza fiind directiile reformei invatamantului, in conformitate cu Codul Educatiei-
2014, Strategia educatiei-2030, Curriculum National-2019, si alte documente legislative in
vigoare..

Obiectivul primordial pentru urmatorii 5 ani ramane a fi implementarea curriculumului
national pe arii curriculare, asigurarea conditiilor adecvate, incluziunea tuturor copiilor intru
obtinerea rezultatelor scontate, digitalizarea procesului educational din institutie, promovand
principiile scolii prietenoase copilului care ofera experiente pozitive pentru tofi.

Planul de dezvoltare al IPLT Hyperion este axat pe prioritatea impusa de necesitatea
asigurdrii calitatit in educatie printr-un demers dinamic ce presupune implicare si
responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de altd parte, transpuse
in practica prin descentralizare. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Urmarim sd dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sd - i ajute pe elevi sa se orienteze in orice situatie, sd faca fatd schimbarilor,
in vederea dezvoltdrii proceselor cognitive de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de

invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gndirea critica si comportamentul responsabil.



Intregul proces educational al liceului trebuie si fie centrat pe un set de valori care s
imprime si sa defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri.

Strategia de dezvoltare a institutiei de invatamant este principalul document de politici a
scolii. Ea stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii institutiei si
defineste orientarile si directiile prioritare de dezvoltare a acesteia.

Astfel, fundamentdm demersul managerial pe determinarea nevoilor de dezvoltare, a viziunii si a
misiunii, in vederea imbunatatirii culturii organizationale si asigurarii calitatii actului
educational, prin implicare in proces a tuturor factorilor, prin formarea continud a celor chemati

sa-1 infaptuiasca — manageri, profesori, elevi, parinti, comunitate.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Educatia constituie factorul de baza in crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori
culturale general — umane in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii
nationale, Tn promovarea aspiratiilor de integrare europeanad si are un rol primordial in crearea
premiselor pentru dezvoltarea umand durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere.
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030”, principalul
document in domeniul educatiei, stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu n vederea
dezvoltarii educatiei si defineste orientdrile si directiile prioritare de dezvoltarea sistemului de
invatamant din Republica Moldova. Strategia este organizatd in baza a trei piloni: acces,
relevantd, calitate. Sistemul educational are menirea sa asigure valorificarea potentialului fiecarei
persoane si sa formeze o fortd de munca competitiva, prin urmatoarele directii strategice:
¢ Promovarea educatiei centrate pe elev;
¢ Asigurarea conditiilor de acces si sprijin pentru copiii din grupul CES;
¢ Asigurarea descentralizdrii, a puterii decizionale si a practicilor democratice la nivelul
institutiei.
¢ Asigurarea relevantei studiilor pentru viata, cetitenie activa si succes in cariera;
¢ Integrarea eficientd a TIC 1n educatie;
¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin promovarea si diseminarea bunelor
practice in educatie;
% Promovarea si dezvoltarea culturii evaluative in domeniul educatiei la toate treptele de
scolarizare;
¢ Institutionalizarea implementarii curricula nationale la disciplinele de studii si realizarea de

catre cadrele didactice a standardelor de competentd profesionala;



% Implementarea standardelor de eficientd a invatarii, a curriculumului national si a
Referentialului de evaluare a competentelor specifice formate elevilor la disciplinele de
studii;

% Formarea si dezvoltarea competentelor, inclusiv transformative, necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile si a stilurilor de viata durabile, protectiei mediului, modului sanatos de
viatd, drepturilor omului, egalitatii de gen, culturii pacii si nonviolentei, cetateniei globale si
aprecierii diversitatii culturale, precum si a contributiei culturii la dezvoltarea durabild

% Implicarea comunitatii in viata scolara.

Cadrul legislativ pentru directiile strategice si obiectivele specifice stabilite in Strategie

sunt asigurate prin Codul Educatiei, aprobat la 17.07.2014. Ca temei pentru elaborarea

prezentului plan a servit cadrul legislativ, normativ al politicilor in vigoare:

Nr. DOCUMENTUL ACTUL NORMATIV
1. | Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994
2. | Codul Educatiei al Republicii Moldova ord. nr. 152
din 17.07.2014
3. | Planul de actiuni privind implementarea Codului Educatiei ord. Nr. 775
din 28 iulie 2015
4. | Codul Muncii al Republicii Moldova HG nr. 154 din 8.03.2003
5. | Codul de etica al cadrului didactic ord. ME nr. 861
din 07.09.2015
6. | Regulamentul-tip de organizare si functionare a Consiliului | ord. ME nr. 1095 din
de Eticd al institutiei de invatamant general 30.12.2016
7. | Regulamentului-cadru cu privire la functionarea consiliului | ord. MECC nr.269
de administratie al institutiei de invatdmant general din 09.03.2020
8. | Cu privire la modificarea si completarea Nomenclatorului | ord. MECC nr. 1467
tipurilor de documentatte scolara. din 12.11.2019
9. | Cadrul de referinta al Curriculumului National ord. ME nr. 432
din 29 mai 2017
10. | Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor | ord. ME nr. 235
de Invatamant primar si secundar, ciclul I si II din 25 martie 2016
11. | Sistemul de cartografiere a scolilor primare, gimnaziale si | ord. nr. 1140
liceelor din 12.11.2014
12. | Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter | ord. ME nr. 1056 din
personal prelucrate in Sistemul de Cartografiere a | 10.10.2014
institutiilor de invatamant general
13. | Regulamentul privind comunicarea intre institutiile de | ord. ME nr. 60 din
invatamant si mass-media in cazurile care se referd la copii 07.02.2014
14. | Regulamentul privind cooperarea institutiilor de invatamant | ord. ME nr. 972
cu asociatiile obstesti ale parintilor din 12.12.2011
15. | Regulamentul cu privire la sustinerea elevilor dotati HG 17 din 04.01.2006
POLITICI EDUCATIONALE NATIONALE/SECTORIALE
16. | Obiectivele de Dezvoltare Durabila
17. | Hotararea cu privire la aprobarea Planului de actiuni al | HG nr.890 din 20 iulie
Guvernului pentru anii 2016-2018 2016
18. | Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 | HG nr. 944 din



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1056_din_10_octombrie_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1056_din_10_octombrie_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_60_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_60_2014.pdf
http://edu.gov.md/ro/content/obiectivele-de-dezvoltare-durabila-0

,,Educatia-2020” 14.11.2014

19. | Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational / tehnic | HG nr. 97 din
pe anii 2013-2020 01.02.2013

20. | Strategia nationala in domeniul proprietatii intelectuale pana | HG nr. 880 din
in anul 2020 22.11.2012

POLITICI EDUCATIONALE INTERSECTORIALE

21. | Strategia nationald privind ocuparea fortei de munca pentru | HG nr. 1473 din
anii 2017-2021 30 decembrie 2017

22. | Planul de actiuni privind promovarea sigurantei pe Internet a | HG Nr. 212 din
copiilor si adolescentilor pentru anii 2017-2020 05.04.2017

23. | Programului national de promovare a sanatatii pentru anii | HG nr. 1000 din
2016-2020 23.08.2016

24. | Strategia nationald de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 | HG nr. 1006 din
si Planul de actiuni privind implementarea acesteia 10.12.2014

25. | Strategia pentru protectia copilului pe anii 2014-2020 HG nr. 434 din

10.06.2014

26. | Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada | HG nr. 952 din
2013-2020 ,,Inovatii pentru competitivitate” 27.11.2013

27. | Strategia nationald de dezvoltare a societatii informationale | HG nr. 857 din
“Moldova Digitald 2020” 31.10.2013

28. | Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare | ord. nr. 858 din
institutionald si de interventie a lucratorilor institutiilor de | 28 august 2013
invatdmant preuniversitar in cazurile de abuz, neglijare,
exploatare, trafic al copilului

ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

29. | Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, | ord. MECC nr. 200 din
anul de studii 2022-2023 26.02.2021

30. | Organizarea procesului educational in invatamantul general, | Ord. MECC nr. 737 din
in anul de studii 2022-2023 16.06.2021

31. | Repere metodologice de organizare a procesului educational
in invatamantul general, in anul de studii 2022-2023

32. | Cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind | Ord. MECC nr. 1131 din
organizarea procesului educational in conditiile invatarii | 13.10.2020
mixte 1in contextul epidemiologic de COVID-19,
pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal

33. | Metodologia privind continuarea la distantd a procesului | ord. MECC nr. 351 din
educational in conditii de carantind in invatdmantul primar, | 19.03.2020
gimnazial si liceal

34. | Instructiunea privind procesul de selectare si organizare a | Ord. MECC nr. 635 dn
disciplinelor optionale in Tnvatamantul general 31.05.2021

35. | Instructiunile privind completarea catalogului scolar in anul | Ord. MECC nr. 660 din
de studii 2022-2023 01.06.2021

36. | Metodologia privind repartizarea timpului de munca a | Ord. MECC nr. 726 din
personalului didactic din institutiile de Tnvatimant general 16.06.2021

37. | Reperele metodologice privind securitatea si siguranta online | Ord. MECC nr. 1069 din
a elevilor in procesul educational la distantda pentru | 06.10.2020
institutiile de 1invatamant primar, gimnazial siliceal in
anul de studii 2020-2021

38. | Instructiunea privind organizarea asistentei psihologice | ord. MECC nr. 380 din

copiilor/elevilor, parintilor si cadrelor didactice pe perioada

26.03.2020




suspendarii procesului educational

39.

Instructiunea privind managementul temelor pentru acasa in

ord. MECC nr. 1249 din
22 august 2018

40.

invatamantul primar, gimnazial si liceal
Modificarea Regulamentului de evaluare si notare a
rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in
invatamantul primar si secundar

Ord. MECC nr. 384 din
13.04.2021

41.

Regulamentul privind evaluarea si  notarea rezultatelor
invatarii, promovarea si absolvirea In invatdmantul primar si
secundar

ord. MECC nr. 70
din 30 ianuarie 2020

42.

Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate
elevilor, 2014

Consiliul National
pentru Curriculum,
proces-verbal nr. 2.3
din 04 aprilie 2014

43.

Standardele de eficientd a invatarii

ord. ME nr. 1001
din 23.12.2011

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

44,

Curricula reconceptualizatd. Cu privire la implementarea
curriculumului national

Ord. MECC nr. 919 din
19.07.2019

45.

Reperele metodologice privind asigurarea continuitatii la
nivelul clasei a IV-a si a V-a din perspectiva implementarii
evaludrii criteriale prin descriptori"

ord. MECC nr. 1776 din
29.11.2018

46.

Curriculum modernizat, invatdimantul primar, gimnazial,
liceal

ord. ME nr. 244
din 27 aprilie 2010

47.

Ghidurile de implementare a Curriculumului modernizat in
invatamantul liceal, 2010

48.

Ghidurile de implementare a Curriculumului modernizat in
invatamantul gimnazial, 2011

ord. ME nr. 597
din 30 iunie 2011

INVATAMANTUL PRIMAR

49,

Metodologia privind evaluarea criteriald prin descriptori in
invatamantul primar, clasele I-IV

ord. MECC nr. 1468 din
13 noiembrie 2019

50. | Ghid de implementare a curriculumului pentru invatamantul | ord. MECC nr. 1124 din
primar 20 iulie 2018

51. | Regulamentul de organizare si functionare a claselor si | ord. ME nr.1096 din 30
grupelor cu program prelungit decembrie 2016

EDUCATIE INCLUZIVA

52.

Regulamentul -
intrascolare

cadru al Comisiei multidisciplinare

ord. MECC nr. 683
din 03 iunie 2019

53.

Instructiunea privind organizarea invatamantului la distanta
pentru copiii cu dizabilitati

ord. MECC nr. 1934 din
28.12.2018

54,

Reglementari si proceduri specifice privind evaluarea finala
si certificarea elevilor cu cerinte educationale speciale
inclusi in institutiile de invatamant general obligatoriu

ord. ME nr. 330
din 30.04.2014

55.

Ghidul metodologic Individualizarea procesului educational
prin adaptari curriculare

Consiliul National pentru
Curriculum, proces-

56. | Ghidul de implementare a Planului educational | verbal
individualizat nr. 14din 06 iulie 2017

57. | Instructiunii cu privire la personalizarea automatizata, | ord. ME nr. 261 din 28
eliberarea, evidenta, si pastrarea actelor de studii 1in | aprilie 2016
invatamantul general

58. | Planul de actiuni pe anii 2015-2017 pentru implementarea | HG nr. 858 din



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr.01_din_02.01.2018_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr.01_din_02.01.2018_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf

Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020

17.12.2015

59. | Metodologia de organizare si functionare a Centrului de ord. ME nr. 100
Resurse pentru Educatia Incluziva din institutia de din 26.02.2015
invatamant preuniversitar

60. | Instructiunea de organizare a invatdmantului la domiciliu ord. ME nr. 98

din 26.02.2015

61. | Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica | HG nr. 523 din

Moldova pentru anii 2011-2020 11.07.2011
STANDARDE

62. | Metodologiei de evaluare a institutiilor de invatamant | ord. MECC nr. 581
general din 23.06.2020

63. | Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din | ord. MECC nr. 581
invatamantul general din 23.06.2020

64. | Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele | ord. MECC nr. 419
scolare 1n institutiile de invatamant secundar general din 29.04.2020

65. | Standardele minime de dotare a scolilor primare, gimnaziilor | ord. MECC nr. 489
si liceelor cu mijloace TIC din 07.05.2019

66. | Standardele de competentd profesionale ale cadrelor | ord. ME nr. 1124
didactice din Invatamantul general din 20 iulie 2018

67. | Standarde de competentd profesionald ale cadrelor de | ord. ME nr. 1124
conducere din invatamantul general din 20 iulie 2018

68. | Standarde de competente digitale pentru cadrele didactice | ord. ME nr. 862
din invatdmantul general din 07.09.2015

69. | Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrii | ord. ME nr. 428
competentelor digitale pentru cadrele didactice din | din 10 mai 2016
invatamantul general

70. | Standarde de competente digitale ale elevilor din ciclul | ord. ME nr. 862
primar, gimnazial si liceal din 07.09.2015

71. | Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrii | ord. ME nr. 428
competentelor digitale ale elevilor din invatamantul primar, | din 10 mai 2016
gimnazial si liceal

72. | Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant | ord. nr. 970 din
primar si secundar general din perspective scolii prietenoase | 11 octombrie 2013
copilului

FORMARE PROFESIONALA SI ATESTARE

73. | Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din | ord. MECC nr. 62
invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul | din 23 ianuarie 2018
serviciilor de asistenta psihopedagogica

74. | Cu privire la coordonarea si autorizarea sau acreditarea | Ordin nr. 600 din 06 iulie
programelor de formare continua. 2017

75. | Regulamentului cu privire la formarea continua a adultilor. HG nr. 193 din

24.03.2017

76. | Cu privire la aprobarea Instructiunii cu privire la | Ordin nr. 1247 din 31
personalizarea automatizata. eliberarea, evidenta si pastrarea | decembrie 2015
actelor de studii pentru furnizorii de formare a adultilor.

77. | Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din | ord. ME nr. 454

invatdmantul prescolar, primar,
secundar si mediu de specialitate

special, complementar,

din 31.05.2012




78. | Regulament cu privire la organizarea formarii profesionale | HG nr. 1224
continue din 09.09.2004

79. | Metodologia strategica a formarii continue a personalului | HG din 08.04.04
didactic din Invatdmantul preuniversitar

REPERE METODOLOGICE

80. | Reperele metodologice privind activitatea cadrului didactic | ord. MECC nr. 209 din
de sprijin in institutiile de Tnvatamant general 27.02.2018

81. | Reperele metodologice privind activitatea psihopedagogului | ord. MECC nr. 212 din
in institutiile de Invatamant general 2702 2018

82. | Reperele metodologice privind activitatea psihologului in | ord. MECC nr. 02
institutiile de invatamant din 02 ianuarie 2018

83. | Reperele metodologice privind activitatea logopedului in | ord. MECC nr. 01 din
institutiile de Invatamant 02 ianuarie 2018

ACTIVITATEA EXTRASCOLARA

84. | Programul activitatilor extrascolare in invatamantul primar si | ord. MECC nr. 1739 din

secundar, ciclul I si II 27.11.2018
DOCUMENTATIA SCOLARA

85. | Cu privire la modificarea si completarea Nomenclatorului | ord. MECC nr. 1467 din
tipurilor de documentatie scolara. 12 noiembrie 2019

86. | Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si | ord. MECC nr. 897 din
a Metodologiei de repartizare a timpului de munca a | 12 iunie 2018
personalului didactic din institutiile de invatdmant general

EXAMENE
87. | Programele pentru examenul de Bacalaureat




DATE GENERALE

01.09.1980 - anul fondarii institutiei cu statut de scoalda medie ruso-moldoveneasca nr.2; decizia
CE raional Kutuzov, ord. nr/234 al Sectiei raionale de invatamant Kutuzov.

21.05.1990- Institutia e reorganizata in Scoala medie nr.65; decizia nr.5/6 a CE raional
Kutuzov.

1993 — Scoala medie de cultura generald nr. 65 Mihai Eminescu.

03.09.2003 — reorganizata in Liceului Teoretic Hyperion; ordimul Ministerului Educatiei nr.438.
02.04.2013 — reorganizata in IPLT Hyperion; Decizia Consiliului Municipal Chisinau nr.3/11.
Liceul functioneaza ca institutie publicd, are personalitate juridicd, dispune de antet si de alte
atribute, aprobate de organele de conducere In conformitate cu statutul liceului si cu legislatia in

vigoare.

Prezentare generala a IPLT Hyperion

Raion/ municipiu
mun. Chisindu

Localitate
or. Durlesti

Denumirea institutiei

'

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Hyperion'

Adresa Str. Cartusa 3a

Telefon (022) 58-44-76

e-mail Ithyperion2003@gmail.com
Adresa web ip-Ithyperion.md

Tipul institutiei
Liceu Teoretic

Tipul de proprietate
Institutie Publica

Fondator/ autoritate administrativa
Consiliul Municipal Chisindu, DGETS Chisinau

Limba de instruire

romana
Numarul total elevi
1592
Numarul total clase 50
Numarul total cadre de conducere 6
Numirul total cadre didactice (scoald) | 75
Director Pasat Tamara
Date de contact Nr. tel. 068409449

10



Ponderea personalului didactic calificat. Alte categorii de personal

Personal didactic Nr.

Cadre didactice/manageriale (angajati de baza) 75
Cadre didactice angajate prin cumul 5
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare doctorale 0
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de masterat 41
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de licenta 30
Cadre didactice cu studii medii de specialitate 6
Cadre didactice fara studii pedagogice 1
Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior (inclusiv cumularzi) 4
Cadre didactice/manageriale cu gradul intdi ( inclusiv cumularzi) 17
Cadre didactice/manageriale cu gradul doi ( inclusiv cumularzi) 31
Cadre didactice fara grad didactic ( inclusiv cumularzi) 28
Cadre didactice de sprijin 1
Psiholog scolar 1
Invititori 21
Profesori 51
Conducatori de cerc 3
GPP (unititi) 10

Functia Nr.
Director 1
Directori adjuncti 5
Director adjunct pentru gospodarie 1
Contabil 3
Specialist 1
Bibliotecari 2
Asistent medical 1
Secretar 2
Arhivar 1
Cifrator 1
Lucritor de deservire 3
Tehnician 1
Ingrijitor de incaperi 25
Maturator 4
Paznic 3
Laborant 1
Usier 1
Operatori la cazane 3
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POTENTIALUL DIDACTIC (dupa categoriinde varste)

Anul de
studii

2018-
2019

%

2019-
2020

% | 2020-

2021

% | 2021-

2022

%

2022-
2023

%

Total cadre

didactice/de

conducere la
31.05.

82

100

80

100 75

100 69

100

75 100

Personal de
conducere la
31.05.

7 8,93

6,6 7

9,58 6

100

6 100

Tineri
specialisti la
31.05.

19

23,17

14

15,5 12

14,81 | 17

25

17 23

Cadre
didactice
de varsta

pensionara la

31.05.

25

30,48

18

19,9 15

18,51 | 14

20

11 15

Cadre
didactice cu
1-2 ani pana
la pensie la

31.05.

1 1,21 3

4,93 3

Institutia este asiguratd cu numarul necesar de cadre didactice. Nu se atestat fluctuatia in

randul angajatilor. A sporit numarul tinerilor specialisti, datoritd conditiilor optime de activitate

(dotarea institutiei, climat psiho-pedagogic favorabil, respectarea principiului colaborarii si

ajutorului reciproc, activitatea eficienta a mentoratului).

EFECTIVUL SCOLAR
Nivele- Numar de elevi / numar de clase
cicluri
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Primar 576/18 591/19 625/20 614/20 666/20 694/21
Gimnazial 470/17 505/17 543/17 621/19 649/21 738 /23
Liceal 136/6 151/6 137/6 150/6 148/6 160 /6
Total 1182/41 1247/42 1305/43 1385/45 1493/47 1592/50
GPP 576/18(0,5) | 591/19(0,5) | 625/20(0,5) | 614/20 | 666/20(0,5) | 694/21(0,5)
(0,5)

De remarcat ca numarul de elevi in institutie, in ultimii 5 ani, a crescut cu 410 elevi, ceea

ce reprezinta 26%, iar numarul de clase s-a marit cu 18%, fapt ce confirma ca institutia a devenit

atractivd pentru copiii din or. Durlesti.
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REZULTATELE SCOLARE COMPARATIVE:

Anul /i 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Nr. de elevi la sfarsitul a/s 1182 1247 1305 1385 1470
Numarul de elevi 53/ 4,48% 34 /3% 43 /3% 47 1 3% 33/2%
eminenti,%
Numarul de elevi fruntasi, | 262/16% | 366/29% | 284/22% | 311/23% | 282/ 19%
%
% calitatii 27% 23% 27% 23% 15,%
% reusitei 99.91% 99.45% 100% 100 % 99,94%
% esecului scolar 0.08% 0.55% 0% 0% 0,06%
Nota medie pe institutie 8.11 8.01 7.60 7.82 7,80
Media notelor examene | 7,22/41%/ | 7,47/ 45% | 8,14/ 72%/ | 7.41/49% | 7,07 / 40%
BAC / calitatea / 100% / 100% 100% / 100% / 86%
promovabilitatea
Media notelor examene de | 7,49 /49% / | 7,51/49% / | 7,54 / 54%/ | 7,19/ 39% 7,671
absolvire gimnaziu / 100% 99,33 100% / 100% 57,46%
calitatea/ promovabilitatea 97,12%
Numarul locurilor 80 77 62 41 40
premiante la concursurile
scolare
Numarul locurilor 69 48 42 13 52
premiante la concursurile
extracurriculare

In analiza data nu se iau in calcul rezultatele calitative (nota medie, procentul calititii) ale
claselor primare, deoarece elevii sunt evaluati conform Metodologiei privind evaluarea prin
descriptori in invatamantul primar, aprobatd prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 1468 din 13.11.2019.

In ceea ce priveste calitatea procesului educational se constati ca, din cauza conditiilor
impuse de pandemia de COVID-10, rezultatele sunt intr-o usoara scadere, inclusiv si numarul de
eminenti, dar si rezultatele la concursurile scolare.

Precizam cd, in cazul promovabilitatii examenelor de absolvire a gimnaziului, 1 elev -
Pascari Nichita - nu s-a prezentat, iar 2 elevi — Manea Alexandru si Gindea Sandald - nu au

sustinut examenul la matematicd. La liceu, n-au sustinut examenele de Bacalaureat la
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matematica, sesiunea 2022, 6 elevi din clasa Xll-a ,,B”, dintre care 2 ¢levi nu s-au prezentat la
examen — Ciobanica Cristi, Timus Luiza —, iar 4 elevi nu au sustinut nici In sesiunea repetata:
Budistean Andrian, Murgoci Antonela, Sochirca Laura, Grubleac Vladislav. Cebanica Cristi nu

s-a prezentat la nici un examen.

DATE PRIVIND SPATIILE SCOLARE/ EDUCATIONALE
SI BAZA TEHNICO-MATERIALA

Cantitate (nr)/
marime (metri patrati)

Suprafata totald a terenului imobil 2.0011 ha
Suprafata totald a institutiei (metri patrati) 5967,47

Nr. de blocuri / etaje 1 bloc / 3 etaje
Nr. sdlilor de clasa / educationale / din ele utilizate 50 /50 /50
Capacitatea dupa proiect (nr. de locuri) 1176

Bloc alimentar / bufet / cantina (nr. de locuri) 1/1/1/250 locuri
Punct medical (metri patrati) 1/19,00

Teren de sport (metri patrati) 1/1200,00

Sala de sport (nr. / metri patrati ) 1/311,00

Sala de festivitati (nr. / metri patrati ) 1/247,00
Biblioteca (metri patrati) 81,25

Manuale (nr. exemplare) 15601
Literatura artistica, enciclopedica, stiintifica, didactica (nr. titluri) 12645

Sala de lectura (nr. de locuri) 20

Cabinet metodic (nr. de locuri) 10

Laborator 1/16,90/ 100%
De chimie (nr./metri patrati; realizarea standardelor de dotare) dotare
Laborator de fizicd (nr. /metri patrati; realizarea standardelor de | 1/19,00/100%
dotare) dotare
Laborator de biologie (nr./metripatrati;realizarea standardelor de | 1/19,50/100%
dotare) dotare

Alte laboratoare (nr./metri patrati; realizarea standardelor de dotare) | In constructie
educatie tehnologica

Laborator de robotica 1/19,00/
Cabinet de informatica (nr. / metri patrati ) 1/57,20
SmartLab (metri patrati) 1/ 62: 20 computere.

1.tabla interactiva;
roboti,imprimante
3D; 3.stilouri 3D

Nr. de computere in sala de informatica 12

Nr. de computere / laptopuri / tablet 47177125

Nr. de proiectoare / ecrane de proiectie 31/31

Nr. de imprimante 30

Nr. de table interactive 20/ 12 table Multi-
touch

Conectare la internet (da / nu) Da

Sali specializate, vestiare, dusuri Da / 2 vestiare

Sistem de aprovizionare cu apa (da / nu) Da

Sistem de canalizare (da / nu) Da
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Sistem de Incalzire (da / nu; tip)

Da

Bloc sanitar in interior (da / nu) Da
Alte spatii auxiliare (nr., tip) pentru personalul auxiliar Da/
Centru de Resurse pentru educatia incluziva (nr. / metri patrati) Da/18.00
Cabinetul logopedic Da/18:00
Cabinetul psihologului Da/18.00
Panta de acces in liceu Da
Spatii adaptate specificului dizabilitatii (nr., da / nu) Da
Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme fizice si / sau | Da

neuromotorii (da / nu)

Toate spatiile de studiu sunt dotate In cortespundere cu Standardele de dotare minima a

cabunetelor la disciplinele scolare in institutiile de invatamant secundar general, ord. MECC nr.

193 din 26.02.2019. Totusi, tindnd cont ca actuala capacitate a institutiei este prevazuta pentru

1176 de elevi, la moment, nu dispunem de spatii pentru 6 clase de elevi, de aceea paralela

claselor a Vl-a studiaza, la moment, in schimbul doi, pana la darea in exploatarea a noului bloc

de studii.
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Implementarea curriculumului pentru elevii cu CES
pentru anii de studii 2018-2019, 2019-2020

.. . em din ei studiaza
.. .. din ei studiaza in .
wn . din ei studiaza . . in baza
Ll din ei " - baza curriculumui . )
O in baza de PEI eneral curriculumului
= 3 g modificat
B ; plav] plav plavi plavi
o || 2| E|=s| 2 |S ||| =8| 8=
S o | 8| 8| = s N | = s S = S N =
=S S | & g 5 = g 8 é g 8 g g 54
- = | &8 = g = = =
< |E| 5| ®|lg| 5 Bl 5| B| | 5| ®| ¢
S| F| 28| 52|55l e Bl 5| 8¢
|8 5|8 E 5|8 28| 5|8 8| 5|2
B B B B
22%11% 9 3 6 0 2 6 0 0 0 0 3 6 0
22%12% 8 2 6 0 2 6 0 0 0 0 2 6 0
22%2201' 51 01|50 0 510 0 0 0 0 5 0
22%2212 512 13l0l 2 3lolo]olol| 21210
22%2223 al2l2lo0l212l0lo0ololo]| 21210

CMI coordoneaza organizarea si desfasurarea procesului educational incluziv la nivel
de institutie. In functie de necesititile copiilor cu CES, CMI stabileste obiective specifice,
planificd si organizeaza activitati de realizare a acestora.

Pentru asistenta copiilor cu CES in institutie este un Cabinet de Resurse, serviciul

logopedic si cel psihologic.

REPARTIZAREA ELEVILOR DUPA GRUPURILE DE RISC

dintre ei:
Grupul de risc Total clasa | clasa | clasa %
-1V | V-IX | X-XIlI

Elevi luati la evidentd 0 0 0 0 0
Elevi orfani 1 1 0 0 0,068
Elevi tutelati 26 10 15 1 1,76
Elevi din familii numeroase (3 si mai multi 251 116 116 19 17,07
copii)
Elevi din familii incomplete 143 51 66 26 9,72
Elevi la care ambii parinti sunt plecati peste 16 5 8 3 1,08
hotare
Elevi la care un parinte este plecat peste 139 43 71 25 9,45
hotare
Elevi cu parintii plecati peste hotare ce 10 3 6 1 0,68
dispun de tutela oficiala
Elevi din familii social-vulnerabile 211 119 87 5 14,35




DIVERSITATEA SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE

INVATAMANT PRIMAR
Denumirea Nr. deelevi | Clasa Denumirea cercului / Nr. de
orei optionale care au sectiei sportive elevi
selectat care au
aceasti selectat
disciplina aceasta
optiune
Matematica distractiva 525 I-1IV | Dans popular 40
In impdaratia lui Mate 36 IV-D | Ansamblu vocal ,,Cantorino” 30
O ora pentru lecturad 63 2 clase | Dans sportiv 20
Tanarul plastician 15
Cercul dramatic ,,Prichindeii” 15
Starturi vesele 20
Fotbal 18
INVATAMANT GIMNAZIAL
Denumirea Nr. deelevi | Clasa Denumirea cercului Nr. de
orei optionale care au / sectiei sportive elevi
selectat care au
aceasti selectat
disciplina aceasta
optiune
Religie 544 V-IX | Maini dibace 15 (fete)
Lectura pentru 63 V-IX | Maini dibace 17 (baieti)
ghidare 1n carierd
Video storytelling 33 VIII-C | Cercul dramatic ,,Stefanel” 30
Design grafic 36 IX-D | Dans popular ,,Cimbrisor” 15
Robotica 30 VIII-D | Tanarul plastician 15
STEM si Criminalistica 15
Robotica, Clasa Viitorului 15
Robotica, SMART Lab 15
Fotbal 18
Dezvoltare fizica generala 15
Sah 15
Tenis de masa 15
Volei (fete) 15
Dans ritmic 15
INVATAMANT LICEAL
Denumirea Nr.deelevi | Clasa | Denumirea cercului/ sectiei Nr. de
orei optionale care au sportive elevi
selectat care au
aceasti selectat
disciplina aceasta
optiune
Educatie pentru 30 X-A Cerc folcloric ,,Razesii” 15
dezvoltarea
comunitatii
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Istoria matematicii 25 X-B Baschet 15
Antreprenoriat 31 XI-A | Volei (baieti) 15
Proiectarea si 23 XI-B

dezvoltarea WEB

Cultura vorbirii 31 XI1-A

Tehnologia 20 XII1-B

informatiilor si

comunicatiilor

In anul curent, in institutic sunt implementate 4 cursuri optionale noi din cadrul
programului ,, Tekwill in fiecare scoala”: Antreprenoriat, Proiectarea si dezvoltarea WEB, Video
storytelling, design grafic. Orele optionale sunt selectate din pachetul propus de institutie
conform Instructiunii privind procesul de selectare si organizare a disciplinelor optionale in

invatamantul general, ord. MECC nr. 635 din 31.05.2021.

RELATII DE COLABORARE SI PARTENERIAT
In lumea contemporani, parteneriatul scoali-comunitate reprezinti o conditie
indispensabild pentru asigurarea bunei administrari si functiondri a scolii, de aceea este necesar
de a avea si un parteneriat strans cu pdrintii si diverse grupuri ce reprezintd comunitatea.
Promovarea imaginii institutiei poate fi realizata datoritd relatiilor de parteneriat intre scoald si
organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale din municipiu, tara si de peste hotare. IPLT
,Hyperion” dezvolta si consolideaza activitati de parteneriat cu:
+USM, Centrul de Ghidare in Cariera si Relatii cu Piata Muncii — 2022-2027;
* Asociatia INACO ,,Initiativa pentru competitivitate”, SMART Lab — 2022;
+Parteneriat educational ,,Tekwill in fiecare scoald” — 2022;
+OTP Bank — 2022;
*IP Gimnaziul ,,Mihai Eminescu”, mun. Chisindu — 2021;
+Clasa Viitorului, Programul National de studiere a roboticii ,,Roboclub” — 2020;
+Uniunea Nationala a Studentilor si Tineretului din Moldova (UNSTM) — 2019;
+ Asociatia de Parinti ,,Hyperion” — 2019;
+Proiect de Parteneriat Educational ,,Ambasadorii Limbii Romane in Scoald” — 2017;
+LT Mihai Eminescu, din or. Barlad , Romania — 2016;
+ Universitatea ,,Danubius” din Galati — 2016;
+Institutia prescolard nr. 2 din Durlesti — 2016;
+|PLT ,.Vasile Alecsandri” din Chisinau — 2016;
+Inspectoratul de politie nr. 6 din or. Durlesti — 2016;
+Biblioteca Nationala pentru copii ,,I. Creangd”, BM ,,B. P. Hagdeu”;
18



RESURSE FINANCIARE
IPLT Hyperion este finantat in baza costului standard per elev ponderat, din contul
bugetului de stat si municipal (alimentatia). Tabelul ce urmeaza prezinta distribuirea bugetului pe

aspecte si nivelul realizarii bugetului planificat.

Bugetul institutiei 2019 2020 2021
Precizat 16.159.738,00 18.508.600,00 20.523.500,00
Cheltuieli | Personal 11.652.345,03 13.214.470,51 14.884.032,92

Intretinere 745.773,32 559.761,94 521.962,19
Bunuri si servicii 1.665.282,51 2.821.271,39 2.767.246,51
Alimentatia 1.736.702,50 930.022,95 1.596.042,50
Altele: 359.634,64 1.683.073,21 754.215,88
Realizat 99% 96% 98%

Datele din tabel ne demonstreazd marirea bugetului in trei ani, in corespundere cu
numarul de elevi ponderati, cu 4.363.762,00 lei. Acest buget ne asigura total acoperirea
cheltuielilor pentru asigurarea unei functionalitati calitative a institutiei.

Cu o contributie financiara modesta intervine si Organizatia obsteasca a parintilor

,, Hyperion”, inregistrata in Registrul de stat, conform Deciziei nr. 10 din 10.01.2019 a ASP a
Republicii Moldova.
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ANALIZA SWOT

MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

+ Functionarea Comisiei de evaluare internd a
calitdtii si a altor structuri de monitorizare a
+ Colectiv didactic constant, fara fluctuatie de cadre;
+ Cadrele didactice, 95% calificate si performante
(din 75cadre de baza), cu competente digitale inalte,
utilizeaza variate strategii interactive de predare-
invatare, implementand pe larg tehnologiile
informationale si de comunicare pentru desfasurarea
unui proces educational motivant;

4 Sili de clasa, laboratoare dotate 100% cu tehnica
necesara si material didactie (laptopuri, calculatoare,
table interactive, Sisteme Multi-touch);

+ Utilizarea dotarilor SMART Lab
imprimantd si scanere 3D, pix 3D)
disciplinele =~ scolare  in  vederea  formarii
competentelor transdisciplinare si  ransversale,
derularii proiectelor STEM/STEAM (de exemplu,
calitatea apei in localitate);

+ Deschiderea clasei cu profil sport (fotbal);

+ Diversitatea ofertelor pentru orele optionale,
inclusive Robotica (,,Clasa viitorului”),
Antreprenoriat, Design grafic, Video Storytelling,
Proiectarea si dezvoltarea paginit WEB (,,Tekwill in
fiecare scoald”);

+ Lectii-video elaborate de catre cadrele didactice
(matematica, fizica, geografie, istorie, limba si
literature romana);

(roboti,
la toate

+ Diversitatea activitatilor extracurriculare
desfasurate in cadrul cercurilor pe interese si sectii
sportive;

+ Rezultate inalte la concursurile si olimpiadele de
sector, municipale, nationale si internationale;

+ Imbogitirea anuali a lotului de carte, in suma de
30000 de lei;

+ Formarea continua a cadrelor didactice in scopul
oferiri unor servicii educationale in corespundere cu
cerintele timpului, finantata din bugetul institutiei;
+Promovarea educatiei incluzive de calitate,
inclusiv prin functionarea Centrului de Resurse;

+ Institutia este gazda diverselor activitati de
formare: ateliere, seminare, traininguri etc.

+ Motivatia redusd a elevilor de
participare  in  activitatile  de
voluntariat;

+ Ezitarea unor cadre didactice
privind democratizarea vietii scolare
in consensul valorilor societatii
moderne;

4+ Numadrul mare de elevi in clase;

+ Lipsa unui asistent al cadrului
didactic in clasele in care studiaza
elevii cu CES (diagnostic autism sever
sau simptomul Down);

+ Dezinteresul parintilor de a
participa 1in activitatea structurilor
functionale;

+ Lipsa cabinetelor specializate la
educatia tehnologica si muzicala (pana
la darea in exploatare a blocului-
anexa);

+ Lipsa unei a doua sali de sport si a
stadionului sportive (pana la darea in
exploatare a  blocului-anexa  si
amenajarea conform proiectului a
stadionului);

+ Activitatea institutiei in doua
schimburi (pana la darea in exploatare
a blocului).
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OPORTUNITATI

RISCURI

+ Implicarea intregii comunititi educationale in
diverse proiecte lansate de catre Ministerul
Educatiei, partenerii externi, DGETS 1in vederea
modernizarii si democratizarii vietii scolare;

+ Parteneriate  interguvernamentale 1in  scopul
solutionarii problemei de asigurare cu softuri
educationale la disciplinele scolare.

+ Diversificarea pachetului de ore optionale propuse
de catre ME;

4+ Varietatea cursurilor de formare continud si
perfectionare organizate de institugii abilitate.
Implementarea  strategiilor ~ moderne  privind
asigurarea unui proces educational de calitate in
rezultatul asigurdrii relatiilor de parteneriat cu
institutii din tard si nu numai;

+ Pregitirea suplimentara a elevilor dotati si pentru
cei cu lacune la Invatatura.

+ Neimplicarea  parintilor  scade
motivatia elevilor de a participa la
viata scolii;

+ Fluctuatia mare de cadre didactice
cauzatd de salarizare micd are un

impact negativ asupra asigurarii
continuitagii ~ procesului instructiv-
educativ;

4+ Numirul mare de elevi din clase
suprasolicita cadrele didactice;

+ Birocratia in sistemul educational
este unul dintre factorii ce cauzeaza

plecarea din sistem a cadrelor
didactice;

+ Organizarea unor activitati
didactice  neatractive, care i-ar

demotiva pe elevi sd se implice in
activitatile scolare.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

+ Asigurarea 100% a liceului cu cadre didactice
calificate;

+ Cadrul didactic de sprijin, logopedul, psihologul
contribuie la organizarea El de calitate;

+ Cadre didactice - autori de manuale, lectii video,
+ Cadre didactice — formatori nationali si locali,
coordonatori de proiecte educationale
transfrontaliere;

+ Cadre didactice apreciate pentru perfomantele
obtinute de catre organele ierarhic superioare;

+ Numar mare de cadre didactice-tineri specialisti —
17 — pentru care este asigurat mentoratul;

+ Numarul mare de elevi permite formarea unui
buget substantial ce contribuie la organizarea unui
proces educational eficient;

+ Existenta asociatiei de parinti AO ,,Hyperion”.

+ Dezinteresul unor cadre didactice in
procesul de atragere a unor proiecte
externe;

+ Implicarea redusa a unor pensionari
in studirerea si utilizarea noilor
tehnologii informationale;

+ Salarii mici pentru cadrele didactice
impune acestora acceptarea unei
norme didactice mai mari, ceea ce
cauzeaza arderea profesionala.

OPORTUNITATI

RISCURI

1w,

Didactica, ANACEC si alte organizatii, pentru un
colectiv aparte de cadre didactice sau echipa
managerial;

+ Posibilitatea de stimulare a profesorilor cu
performante remarcabile in activitate prin: premii,
distinctii, gradatii si salarii de merit de catre organele
ierarhic superioare.

+ Valorificarea experientei profesorilor care urmeaza

+ Dezinteresul cresterii profesionale
aduce la scaderea calitdtii procesului
de predare-invatare-evaluare;

+ Cresterea  atributiilor  cadrelor
didactice / dirigintelui, care sunt
obligati sa-si asume responsabilitatile
parintilor;

+ Atitudinea
neglijentd a

preconceputa si
societatii  fatd de
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cursuri de formare.

personalitatea pedagogului;

+ Scaderea motivatiei si a interesului
absolventilor fatd de profesia de
pedagog;

+ Plecarea din sistem a cadrelor
tinere.

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

+ Buget ce permite functionarea calitativi a
institutiei;

+ Sali de clasa spatioase, dotate cu mobilier scolar
integral (50 de sali dotate cu mobilier nou);

+ Cazangerie autonoma proprie (schimbate 5
cazane);

+ Asigurarea tuturor cadrelor didactice si dotarea
tuturor cabinetelor cu calculatoare, cu laptopuri si
proiectoare, 33 cabinete cu table interactive si
sisteme Multi-touch;

+ Functionarea unui SMART Lab;

+ Laboratoare de fizicd, chimie, biologie foarte bine
utilate si dotate cu echipamente necesare pentru
organizarea procesului educational - 100%;

+ Existenta silii de sport reparatd capita si bine
dotata cu inventarul necesar;

+ Reparatia capitald a spatiului destinat bibliotecii si
dotarea cu materiale didactice de specialitate,

manuale, literatura artisticd si alte resurse
informationale ale bibliotecii;

+ Dotarea cu mobilier, inventar necesar si
medicamente a cabinetului medical;

+ Functionarea Centrului de resurse, pentru

incluziunea copiilor cu CES - 100%;

+ Functionarea cabinetului psihologului din liceu -
100%;

+ Functionarea cabinetului de logopedie din liceu -
100%;

+ Functionarea salii de festivitati, reparatd capital si
dotata cu tehnica necesard si mobilier nou, in care se
desfasoara activitatile extracurriculare;

+ Functionarea blocului alimentar, dotat 100% cu
utilajul necesar;

+ Functionarea salii de mese cu 250 de locuri;

+ Functionarea bufetului suedez;

+ Functionarea grupurilor sanitare, reparate, apa
calda (boilere);

+ Functionarea sistemului antiincendiu in institutie;
+ Functionarea retelei interne radio.

+ Funtionarea paginii WEB

+ Atragerea fondurilor extrabugetare, 9 milioane de

+ Lipsa spatiului pentru deschiderea
unor noi clase in scopul scolarizérii
tuturor doritorilor;

+ Lipsa cabinetelor specializate la
educatia tehnologica si muzicala (pana
la darea in exploatare a blocului-
anexa);

+ Lipsa unei a doua sli de sport si a
stadionului sportive (pana la darea in
exploatare a  blocului-anexa  si
amenajarea conform proiectului a
stadionului

+ Reteaua de apeduct si canalizare
invechita,
+ Pavajul
liceului;

+ Lipsa gardului de protectie pe tot
perimetrul liceului.

invechit din curtea
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lei, pentru constructia unui bloc-anexa.

+ Atragerea fondurilor extrabugetare, 5 milioane de
lei, pentru constructia si amenajarea stadionului;

+ Atragerea fondurilor extrabugetare, 2 milioane de
lei, pentru pavarea si amenajarea terenului adiacent
institutiei.

OPORTUNITATI

RISCURI

+ Atragerea de noi fonduri pentru finantarea
proiectelor de dezvoltare a institutiei;

+ Implicarea AO ,Hyperion” 1in dezvoltarea
proiecrtelor institutionale.

+ Traumatizarea elevilor claselor
primare in timpul pauzelor din cauza
distrugerii suprafetelor asfaltate la
locurile de joaca;

+ Riscul ca resursele financiare
alocate institutiei sd nu acopere toate
necesitatile din cauza crizelor interne
si externe.

RELATIILE CU COMUNITATEA/PARTENERIATELE

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

+ Implicarea  partenerilor in asigurarea bunei
administrari si functionari a institutiei: DGETS, APL
or. Durlesti, Inspectoratul de politie nr. 6, Centrul de
sanatate publica, biserica, AO Hyperion etc.;

+ Parteneriat in implementarea proiectelor
educationale: INACO »Initiativa pentru
competitivtate”, Romania, ShapeRobotics, Tekwill,
Clasa Viitorului etc.;

+ Crearea unui sistem unitar, corelat si complex de
educatie a parintilor (Universitatea parintilor);

+ Parteneriat cu agentii economici din localitate in
scopul motivarii si sustinerii elevilor dotati si nu
numai (MobiasBanca, SRL ,Element Stil”, SRL
»EcoSrub”);

+ Invitarea procesul democratic al guverndrii si
guvernantei in randurile elevilor si parintilor (AO
,Hyperion™).

+ Neimplicarea unor elevi / cadre
didactice in activitatile de voluntariat
comunitar;

+ Promovarea insuficienta a
proiectelor de parteneriat, inclusiv in
mass-media.

OPORTUNITATI

RISCURI

% Realizarea unui schimb real de experientd cu
institutiile de invatdmant similare din tard si de peste
hotare, in vederea eficientizarii procesului educational
% Cresterea capacitatii organizatiilor de a realiza
obiectivele stabilite si oferirea de oportunitati de
dezvoltare si crestere prin intermediul parteneriatelor
cu agentii economici.

% Aplicarea la proiecte cu finantare externd in domeniu
educational;

% Implicarea parintilor in vederea promovarii unui
proces democratic

+Lipsa de receptivitate a unor
potentiali parteneri. Riscul de a
pierde relatiile cu partenerii de peste
hotare.

+ Slaba participare a parintilor 1
schimbdrile ce se produc 1In
planificarea strategica si realizarea
actiunilor planificate.

+Slaba motivatie a  agentilor
economici de a sustine institutiile
bugetare.
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ANALIZAP.ES.T.E.

Aspectul
POLITICII
EDUCATIONALE

Sunt elaborate acte normative si reglatorii de organizare si desfasurare a
procesului educational si a managementului scolii.

Legislatia muncii permite angajarea in scoald a personalului calificat.
Continuarea implementarii educatiei incluzive;

Strategii de adaptare a invatamantului la standardele europene si
internationale;

Asigurarea protectiei sociale a elevilor provenifi din familii social-
vulnerabile, orfani.

Aspectul
ECONOMIC

Autogestiuna financiard a institutiei asigura nu doar functionarea ci si
dezvoltarea ei.

Atragerea resurselor financiare prin proiecte, imbunatatirea bazei
tehnico-materiale;

Situatia actuald impune orientarea interesului scolilor spre o cultura a
proiectelor.

Aspectul
SOCIAL

Cresterea anuald a numaruluin de copii din circumscriptia liceului creaza
conditii de sporire a bugetului institutiei.

Largirea serviciilor educationale in institutie de invatimant prescolar
aduce la pregatirea calitativa a elevilor pentru scoala.

Numarul populatiei cu venituri minime este in crestere;

Educatia nu este vazuta ca mijloc de promovare sociald si economica.
Ramane in vigoare fluctuatia demografica.

Aspect
TEHNOLOGIC

Raéspandirea tehnologiilor informationale si de comunicare.
Adaptarea noilor practici - invatdmant online.

Aspectul
ECOLOGIC

Curtea liceului bogatd in vegetatie si ingrijitd de intreaga comunitate
scolara..

Incadrarea elevilor in activititi ecologice.

Implicarea scolii in rezolvarea problemelor de ordin ecologic
(inverzire, curatare etc.).

Participarea liceului in Proiectul Arata ca-ti pasa.

Concluzie: In prezent, IPLT ,,Hyperion” dispune de resurse umane calificate, conditii

optime de activitate, resurse materiale si financiare suficiente, de colaborari eficiente cu

partenerii comunitari si externi, de un plan de activitate elaborat in corespundere prevederile

legislatiei actuale, ajustat la interesele copilului. Principiul democratic se face resimtit in toate

domeniiile institutionale.
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TEMA DE CERCETARE A IPLT ,,HYPERION” PENTRU 2022-2027:
» Valorificarea TIC in educatie prin diversificarea mijloacelor si resurselor digitale

de invitare pentru asigurarea calititii si sustenabilitatii educatiei”

MISIUNEA
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Hyperion” isi propune formarea, printr-un sistem de
competente transformatoare, a personalitatii libere si creative, cu spirit de initiativa,
deschise pentru un dialog intercultural, in contextul valorilor nationale, europene si
universale, capabile de autodezvoltare, ce i-ar permite formabilului participarea activa in
viata sociala si economica a tarii.
In vederea realizarii misiunii sale, IPLT , Hyperion” isi fundamenteazi activitatea pe
VALORI precum:
+ ADEVARUL - respectarea legii;
+ COMPETENTA PROFESIONALA - cunoasterea domeniului educatiei, deschidere citre
invatare si perfectionare continud, asigurarea calitatii si urmarirea excelentei;
+ DEMNITATEA - respect si consideratie fatd de elevi, parinti si cadre didactice;
+ RESPONSABILITATEA - gestionarea problemelor si asumarea responsabila a activitatilor
si efectelor lor;
+ COMUNICAREA EFICIENTA - transmiterea optim a informatiei utile;
+ INTEGRITATEA - cinste si corectitudine fatd de beneficiarii educatiei;
IPLT ,,Hyperion” formeaza elevii in spiritul valorilor globale, al autonomiei personale,
raportarii creative si flexibile la grupuri si organizatii in cadrul societatii. Asumarea calitatii

reprezinta o prioritate absoluta.
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VIZIUNEA
Educam astazi pentru societatea de mdine.

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Hyperion” oferd educatie sustenabilad de calitate,
incluziva, accesibila si echitabila tuturor elevilor, in diverse contexte formale / nonformale /
informale, in parteneriat cu toate institutiile si organizatiile, precum si intreaga societate
(familia, comunitatea, agentii economici, grupuri profesionale, mass-media), in vederea
adaptabilititii in contextul realitatilor schimbatoare.

IPLT ,,Hyperion” este un centru de resurse si servicii educationale oferite comunitatii in
conditiile deschiderii spre spatiul integrator european in care vor evolua de acum inainte elevii
nostri. latd de ce propunem sa-1 ajutam pe elev sa-si descopere potentialul, pe care sa-I
foloseascd in mod competent, creativ si flexibil, astfel incat sd se adapteze cerintelor unei
societati dinamice, in permanent schimbare, asumandu-ne urmatoarele obiective:

v Implementarea continud a curricula nationale, care pune accent pe formarea competentelor:
generale, transdisciplinare, competente specifice in raport cu standardele educationale
nationale;

v’ Asigurarea unui proces educational incluziv conform principiului Scoala prietenoasa
copilului;

v Formarea continud la nivelul comisiilor metodice privind mecanismele de implementare a
curriculumului national;

v Formarea si dezvoltarea competentelor secolului XXI in scopul orientarii elevului spre
meseriile viitorului, prin implementarea tehnologiilor oferite de SMART Lab si Programul
National Tekwill in fiecare scoala,

v' Valorificarea potentialului material si uman al liceului pentru obtinerea de performante
scolare;

v Implementarea si respectarea procedurilor de munca, impuse de legea calitatii in toate
sectoarele de activitate;

v" Respectarea normelor privind reducerea fenomenului de violenta in scoala;

v" Aplicarea tuturor procedurilor privind cresterea calitatii actului educational si a nivelului de
performanta a celui ce invata;

v" Asigurarea unor conditii prielnice pentru un invatdmant echitabil si calitativ, care sd conduca
la rezultate relevante si eficiente ale invatarii;

v" Dezvoltarea potentialului uman prin promovarea unui mod de viatd sandtos si valorificare a

sportului de masa;
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e

Promovarea voluntariatului ca mod de activitate constienta si responsabild a unui cetatean
implicat;
Acordarea drepturilor si sporuri salariale, strict in functie de respectarea programului de

munca, de rezultatele obtinute la clasa si In activitatile extracurriculare.

In viziunea noastra scoala asigura:
accesul egal la educatie a tuturor copiilor indiferent de categoriile sociale de provenienta,
educatia necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul
intregii vieti;
pachetul social garantat pentru educatie care sia raspundd nevoilor de dezvoltare a
personalitatii elevului;

parteneri educationali care sa se implice in dezvoltarea comunitatii scolare.

PROBLEME PRIORITARE
Crearea de noi spatii prin atragerea surselor extrabugetare (finisarea constructiei unui bloc-
anexa);
Amenajarea terenului de sport si a locului de joaca pentru elevii din invatamantul primar.
Dezvoltarea de parteneriate educationale, colaborarea institutiei cu factori implicati in
procesul educational.
Dezvoltarea unor practici de management participativ bazat pe implicarea in luarea deciziilor
a tuturor membrilor comunitatii scolare.
Dotarea, in continuare, a institutiei cu cele mai noi tehnologii informationale.
Mentinerea unui climat favorabil invatarii.

Implementarea proiectului privind guvernanta democratica a scolii.

27



PRIORITATI STRATEGICE: TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va
indeplinii misiunea liceului:

Obiectiv strategic: Dezvoltarea sistemului de management si asigurare a calitatii
Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, incluziunii scolare, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, asigurarea procesului instructiv — educativ cu personal calificat capabil

de performante, competitiv.

Obiectiv strategic: Asigurarea realizarii curricula scolarda prin implicarea cadrelor
didactice, parintilor si elevilor 1n activitatea decizionald din institutie si prin crearea conditiilor
optime de activitate in cadrul orelor.

Tinta 2. Orientarea procesului educational spre formarea de competente, centrate pe elev.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii logistice a liceului

Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

Obiectiv strategic:. Stimularea motivatiei parintilor, elevilor , constituentilor comunitari
(inclusiv a factorilor de decizie, agentiilor economici, ONG-urilor) de a se implica mai activ in
activitdti de sustinere a eforturilor educationale ale institutiei;

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul democratizarii vietii scolare.

Obiectiv strategic: Implicarea tuturor actantilor educationali, a actorilor mediului
comunitar in strategii de promovare a imaginii liceului la nivel local, municipal si national.
Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate

locale, nationale si europene

Obiectiv strategic: Implicarea tuturor actantilor educationali, a actorilor mediului comunitar
in vederea asigurdrii vietii si protectiei copilului la scoala si in afara ei.
Tinta 6. Utilizarea eficienta a resurselor interne si comunitare pentru asigurarea

protectiei integritatii fizice si psihice a copilului.

Obiectiv strategic: Planificarea resurselor pentru organizarea si a formarii cadrelor
didactice 1n privinta echitatii de gen.

Tinta 7.Asigurarea echitatii de gen prin politicile si programele de promovare a echitatii de gen..
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Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i

PLAN OPERATIONAL, 2022-2027

dezvoltarea competentelor acestora, asigurarea procesului instructiv — educativ cu personal calificat capabil de performante, competitiv.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea sistemului de management si asigurare a calitatii

in functie cu

manageriale

performantei.

Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O1. Asigurarea Crearea organelor de | Nu necesita Membrii Consiliu Profesoral Septembrie Informarea
calitativa a procesului | decizie si control si a colectivului | Consiliul comitetului Director colectivului cu
educational structurilor asociative profesoral de parinti 2022-2027 rezultatele evaluarii
care implica elevii si Consiliul de Elevi
parintii in luarea
deciziilor institutionale
O2. Monitorizarea Aplicarea unui Nu necesita Membrii Consiliul de Directori adjuncti | Analiza periodica a
activitatii didactice mecanism de comisiilor si | administratie 2022 - 2027 progresului scolar
privind invatarea monitorizare a structurilor | Comisiile metodice
centratd pe elev activitatii didactice existente
privind invatarea
centratd pe elev
O3. Recrutarea Angajarea tinerilor Nu necesita Sefi de CM | Consiliul de Director Analiza periodica a
personalului didactic | specialisti administratie La necesitate | personalului didactic
tandr calificat capabil
de performante
O4. Sporirea calitatii | Delegarea personalului | Planificare Cadre Consiliul Director adjunct | Analiza periodica.
procesului educational | la cursuri de formare | in bugetul didactice administrativ pentru responsabil | Elaborarea plan. de
prin delegarea continua institutiei. Comisia de evaluare de activitatea form. cont.
personalului la cursuri (2% din bugetul interna si atestare metodica.
de formare continua institutiei) La necesitatea
cadrului didactic
- 1 data la trei ani.
O5. Evaluarea Evaluarea cadrelor NuU necesita Cadre Memobrii comisiei de Director, Completarea fisei de
procesului educational | didactice si didactice evaluare anual evaluare




standardele de

Comisia de evaluare a

performantd calitatii.
O6. Promovarea Sustinerea de ore Nu necesita Cadre Scoala experientei Director adjunct | Prin nr. de lectii si
experientei avansate 1a | demonstrative in cadrul didactice; avansate, cadre pentru instruire calitatea acestora
nivel de institutie SEA Consiliul didactice sefi de CM,

Metodic Conform planului.
O7. Organizarea Sustinerea orelor Nu necesita Cadre Comisia de evaluare | Director adjunct | Procese-verbale
calitativa procesului de | publice. didactice interna si atestare responsabil de

atestare

atestarea cadrelor
didactice si
manageriale.
Anual.

Tinta 2. Orientarea procesului educational spre formarea de competente, centrate pe elev
Obiectiv strategic: Asigurarea realizarii Curricula scolara prin implicarea cadrelor didactice , parintilor si elevilor in activitatea decizionala din

institutie si prin crearea conditiilor optime de activitate in cadrul orelor.

Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati | Indicatori de

financiare umane autoritate Termene performanta
O1.Realizarea Dotarea tuturor Bugetul institutiei; | Cadrele Consiliul de Directorul Cabinete dotate .
continuturilor cabinetelor cu Conforom didactice administratie; 2024 - 2025 Rezultatele si
curriculare la Table interactive si planuluin de Consiliul de progresele elevilor
disciplinele de baza si | sisteme Multi Touch | achizitii. parinti.
optionale.
02. Formarea continua | Desfasurarea Nu necesita Cadre didactice | Consiliul Directorul Aplicarea strategiilot
a cadrelor didactice la | seminarelor, meselor metodic. adjunct in cadrul orelor.
nivel de institutie rotunde, sedintele Comisiile responsabil de Performantele elevilor.

sectiilor metodice metodice lucru metodic.
Permanent
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O3.Monitorizarea Elaborarea planului Nu necesita Cadre Consiliul de Directorul. Plan operational.
realizarii operational al didactice. administratie, Directorul
curriculumului 2019 si | institutiei cu actiuni sefii CM; adjunct
a curriculumului concrete de Consiliul de responsabil de
adaptat, PEI. monitorizare a elevi ; Consiliul | lucru metodic.

realizarii de parinti Luna august ,

Curriculumului 2019 , anual.

adaptat si PEL
O4. Desfagurarea Elaborarea unui orar Director Director, CA, CP | Director Orar optim de
calitativa activitatilor | echilibrat, in care 5000.00 lei adjunct. Luna august , activitate.
curriculare si alterneaza disciplinele anual.
extracurriculare scolare exacte cu cele

umanistice, precum si

cu disciplinele scolare

din ariile curriculare:

Arte, Tehnologii,sport.
O5.Realizarea unui Formarea continuda | 2% din bugetul Director Consiliul de Director; Performanta elevilor.
proces educational de | cadrelor didactice si a | institutiei. adjunct administratie; La solicitarea
calitate personalului auxiliar responsabil. Consiliul cadrelor

calificat. Metodic. dodactice si

auxiliare.

O6.Asigurarea Organizarea si Nu necesita Cadrele Consiliul Directorii Rezultatele elevilor
sprijinului individual | desfasurarea actiunilor didactice. Profesoral; adjuncti; cadrul | dotati.
pentru elevii cu CES | de racordare a Consiliul de de sprijin. Rezultatele elevilor cu
,inclusiv si cei dotati. | rezultatelor elevilor la administratie. Permanent. CES.

standardele si
referentialul de
evaluare, prin activitati
educationale care-|
valorifica pe fiecare
elev cu CES.
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O7. Drganizarea si Functionarea unui Nu necesita. Cadrele Comisiile Director. Rezultatele elevilor.
esfasurarea evaluarii | Sisitem de evaluare didactice netodice; C; Conform
rezultatelor invatarii, | interna a rezultatelor Consiliul graficului de
in conformitate cu scolare. profesoral. desfasurare a
standardele de lucrarilor de
evaluare evaluare,
0O8. Asigurarea Dotarea bibliotecii 100,000,00lei/an | Cadrele Consiliul de Director, Implicarea elevilor in
accesului elevilor la scolare, laboratoarelor, didactice ; administratie; La necesitate. activitati curriculare si
resursele educationale. | cabinetelor bibliotecarul, consiliul de extracurriculare.
specializate, salii de laborantul. parinti.
festivitati, salii de
sport.
Tinta 3.Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii logistice a liceului
Obiective Actiuni Resurse Responsabilititi | Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O.1. Monitorizarea Constructia unei anexe | 11 milioane lei Angajati, APL Durlesti 2022- 2023 Anexa construita
procesului de . sala de sport si 8 sali | Surse Parinti , copii,
constructie a anexei — | de clasa. extrabugetare Reprezentantii
bloc scolar nou. . APL
O2. Atragerea surselor| Amenajarea terenului | 6 milioane Parteneri Consiliul de 2022-2023 Stadionul amenajat
extrabugetare de sport si a locului de | Surse externi, APL, | dministratie
joaca pentr elevii extrabugetare cadre didactice,
claselor primare parinti.
O3.Deschiderea a celui | Implicarea in proiect | 2 milioane lei Parteneri Consiliul de 20232024 Laboratorul functional
de-al doilea laborator | transfrontalier externi , administratie,
SmartLab Romania Comitetul de
parinti
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O4 Asigurarea unui Crearea conditiilor 100,000,00 lei CA, Consiliul Director,
ambient confortabil confortabile de odihna | Bugetare, Cadrele profesoral Dir. adj. Cabinet de odihna
pentru profesori in si reabilitare, cabinet didactice gospodarie pentru angajati,
cadrul scolii specializat. Contabil sef 2023 - 2027
O5. Dotarea Achizitionarea Director, Consiliul de Director;
corespunzatoare a tehnicii IT pentru Bugetare Contabil sef. administratie; Director adj.
laboratorului de al 2-lea 200,000,00 lei gospodarie Cabinet functional
inform. cu tehnica IT | cabinet — 2024
moderna de informatica
06.Crearea conditiilor | Dotarea inca a 20 de 800.000.00.lei Contabil sef, Consiliul de Director Cabinete dotate
de digitalizare cabinete cu table Director, administratie; 2024-2025
institutiei. interactive. Comisia de Consiliul de
licitatie. parinti.

O7.Crearea conditiilor | Reparatia, amenajarea | 4.000.000.00 lei | Comisia de Consiliul de Director Coridoare amenajate .
de odihna pentru elevi | si dotarea coridoarelor | Bugetul institutiei | licitatie. administratie; 2024-2026
in pauze . Consiliul de

parinti;

Consiliul de

elevi; APL.

Tinta 4. Reconsiderarea managementului in scopul asigurarii unei guvernante democratice a scolii
Obiectiv strategic:. Stimularea motivatiei parintilor, elevilor, comunitatii (inclusiv a factorilor de decizie, agentiilor economici, ONG-urilor) de a se
implica mai activ 1n activitati de sustinere a eforturilor educationale ale institutiei.

Obiective Actiuni Resurse Responsabili Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O1. Proiectarea Elaborararea planului | Nu necesita Sef comisii Consiliul Director Analiza periodica a
activitatilor managerial de la metodice profesoral ; 2022 — 2027 progresului scola in
manageriale pe baza procesul de luare Directori adjuncti | Consiliul domeniul guvernantei
unei diagnoze reale cu | deciziilor dezvoltare, a Elevilor; democratice.
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tinte strategice care sa
vizeze proceduri de

mecanismelor
de participare a

Consiliul

Comitetului de

Evaluare pe baza
standardelor

asigurare a unei elevilor la procesul de Parinti.
guvernante luare a deciziilor.
democratice a scolii
0O2. Consiliere, Elaborarea unui plan | Nu necesita Directori adjuncti; | Consiliul de Director Inspectii tematice
control, monitorizare, | de actiuni de implicare Diriginti administratie. Dir. Adj.
evaluare, bazate pe a parintilor, elevilor, , Consiliul de Anual .
reguli si pe proceduri | in evaluarea administratie;
de guvernanta activitatilor Consiliul de
democratiici curriculare si elevi;

extracurriculare Consiliul de

parinti:

O3. Delegarea Elaborarea fiselor Nu necesita Cadre didactice, Consiliul de Director, Prin rapoartele
responsabilitatilor in postului cu delegarea sefi de comisii administratie; Directori periodice ale
cadrul echipei responsabilitatilor metodice . adjuncti responsabililor
manageriale avandu-se Permanent. comisiilor
in vedere criteriile de
competentd prof. si
manageriald si a
lucrului in echipa
O4. Intalniri periodice = Delegarea si Nu necesita Diriginti , parinti. | Consiliul de Director; Componenta
cu parintii (sedinte, promovarea parintilor administratie; permanent Consiliilor.
consultatii, lectorate) | in structurile Diriginti.

decizionale: Consiliul Consiliul de

de administratie; parinti.

Consiliul de parinti;
Consiliul profesoral.
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O5. Functionarea
Universitatii Parintilor.

Elaborarea planului de
activitate a
Universitatii
Parintilor.

Nu necesita

Psihologul;
dirigintii.

Director;

Psiholog

Planul elaborat si
realizat.

Tinta 5. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii liceului la nivel local, municipal si national prin derularea de proiecte §i parteneriate
locale, nationale §i europene .
Obiectiv strategic: Implicarea tuturor actantilor educationali, a actorilor mediului comunitar in strategii de promovare a imaginii liceului la nivel
local, municipal si national.

promovare a imaginii

Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O1. Stimularea elevilor | Participarea elevilor |[Nu necesita Consiliul Consiliul administrativ Directori, Analiza periodica a
si cadrelor didactice in | si a cadrelor didactice profesoral, Coordonator evolutiei proiectelor,
vederea comunicarii in cadrul proiectelor Coordonator programe/ proiecte [chestionare elevi,
prin intermediul educationale programe/ 2020 - 2025 profesori
internetului in cadrul proiecte
unor proiecte
educationale
O2. Informarea Organizarea Bugetare Director Consiliul Director Programul de
cadrelor diactice si a actiitatilor de Coordonator | administrativ Coordonator Proiecte
elevilor in lagatura cu | informare programe/ programe/ proiect
posibilitatea proiecte 2020 - 2025
desfasurarii unor
proiecte de parteneriat
O3. Sprijinirea Alocarea surselor Bugetare, Cadre Consiliul Director, Site-ul liceului
financiara a bugetare in scopul extrabugetare | didactice administratie Coordonator
activitatilor de promovarii imaginii 2020 - 2025
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liceului

liceului

O4. Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii

Organizarea
activitatilor de
parteneriat

Nu necesita

Coordonator
programe/
proiecte

Coordonator
programe/ proiecte

Director
Coordonator
2020 - 2025

Programul de
proiecte si programe

Tinta 6. Utilizarea eficienta a resurselor interne si comunitare pentru asigurarea protectiei integritatii fizice si psihice a copilului.
Obiectiv strategic: Implicarea tuturor actantilor educationali, a actorilor mediului comunitar in vederea asigurarii vietii si protectiei copilului la

scoala si in afara ei.

Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O1. Asigurarea Elaborarea si Nu necesita Cadre Director; Permanent Prezenta
protectiei sanatatii si | perfectarea didactice ; Consiliu de instructiunilor,
vietii elevilor in cadrul | instructiunilor la Specialistul , | administratie; panourilor de
orelor siin afaralor | tehnica securitatii in responsabil | Consiliul de elevi. informare.
cabinetele cu pericol de tehnica | Comitetul de parinti
sporit de traumatism si securitatii,
electrocutare dirigintii,
O2.Monitorizarea Alocarea surselor 10.000.00lei/an | Diriginti; Director Permanent Dotarea cabinetului
sanatatii fiecarui elev si| financiare suficiente Asistentul medical;
acordarea prrimului pentru dotarea medical. Parteneriat cu Centrul
ajutor de catre exemplara a cabinetului de sanatate Durlesti.
asistentul medical. medical.
O3.Instruirea elevilor si| Implicarea parintilor- | Nu necesita. Asistentul Director adjunct Conform plnului . | Desfasurarea
parintilor in mentinerea| medici, a lucratorilor | Activitate de medical; responsabil. Seful CS seminarelor; meselor
unui mod sdnatos de medicali din CS voluntariat. parinti ; Durlesti rotunde ; panori de
viata. Durlesti in activitatile Lucratoei informare.
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de propagare a
cunostintelor medicale,
modului sanatos de
Viata.

medicali ai
CS Durlesti

OA4. Asigurarea Tinerea la un strict Nu necesita Asistentul Director Permanent Cartelele medicale a
protectiei integritatii control trecerea medical; angajatilor.
fizice si psihice a examenului medical de CS Durlesti
copilului. catre salariat
O5 Asigurarii vietii si Tinerea la un strict Nu necesita Asistentul Director, Permanent . Cartelele medicale
protectiei copilului 1la control elevii cu medical; Director adjunct ale eleilor.
scoald si 1n afara ei. maladii serioase in dirigintii; responsabil. Cadre
vederea unei atitudini parintii. didactice.
tolerante si ocrotitoare
din partea tuturor
profesorilor, elevilor.
O6. Asigurarea Dotarea tuturor 100.000.00 Asistentul Consiliul de Conform Conditii optime.
conditiilor sanitaro- spatiilor sanitare ,cu lei/an medical, administratie; necesitatilor
igienice relevante de | respectarea criteeriilor director Director.
instruire si activitati de aaccesibilitate , adjunct pe
pentru toti copiii, functionalitate si gospodarie.
comportamentul in confort prntru elrvi si
toate localurile angajati.
institugiei
(blocuri sanitare, clase,
sala de sport, etc.)
O7. Crearea conditiilor | Renovarea curtii scolii | 2.000.000.00 lei| Toti actorii | Director; 2023-2024 Curte amenajata
optime de activitate a | pentru a evita educationali. | Consiliul de
elevilor in timpul traumatismul la orele Administratie:
pauzelor si activitatilor | de ed. fizica (si nu APL Durlesti;

extracurs.

numai)

Comitetul de Parinti;
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Consiliul elevilor.

O8.Prevenirea oricarui | Asigurarea Nu necesita Toti actorii | Director; Permanent Plan de activitate
pericol pentru sanatatea| functionalitatii educationali | Consiliul de
elevilor din partea parteneriatului scoala- Administratie:
persoanelor straine. politie , a comisiilor de APL Durlesti;

proximitare si Comitetul de Parinti;

realizarea de actiuni Consiliul elevilor.

comune de prevenire a Secctorul dde Politie

faptelor ce pun in nr.6 Durlesti.

pericol elevii in scoald

si zonele adiacente

acesteia
O8. Asigurdrii vietii si | Instalarea barierei, 100.000.00 Sectorul de | Director; 2024-2025 Bariera instalata.
protectiei copilului legal,pentru a evita politie nr.6 | Consiliul de
In curtea liceului. patrunderea mijloacelor Durlesti. Administratie:

de transport in curtea APL Durlesti;

liceului. Comitetul de Parinti;

Consiliul elevilor.

09.Asigurarea Functionarea 30.000.00lei/an | Specialisti | Director; Anual Cabinete specializate
protectiei  integritatii Serviciilor logopedic, Consiliul de dotate.
fizice si psihice a psihologic si de Administratie:
copilului. incluziune scolara prin

dotarea permanent cu
materialele didactice
necesare a cabinetelor
psihologului Scolar,
Logopedului si a
centrului de resurse .
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010.Preintampinarea
cazurilor de violenta 1n
institutie.

Monitorizarea cazurilor
de violenta sau alte
fapte antisociale
savirsite in incinta
scolii sau in vecinatatea
ei. Identificarea
cazurilor concrete care
se impun in vederea
prevenirii unor astfel
de fapte, stabilirea unui
sistem de comunicare
in vederea interventiei
rapide pentru aplanarea
sau solutionarea starilor
conflictuale ori actelor
de violenta

Nu necesita

Director
adjunct pe
educatie;
Sector de
Politie nr.6
Durlesti,
APL
Durlesti;

Director;

Consiliul de
Administratie:

APL Durlesti;
Comitetul de Parinti;
Consiliul elevilor.
Secctorul dde Politie
nr.6 Durlest.

010. Asigurarea
protectiei  integritatii
fizice si psihice a
copilului.

Elaborarea
Programului de
activitati
extracurriculare care sa
valorifice potentialul
psihic si fizic al
fiecarui elev (proiecte
comune prin abordarea
problematicilor n
sistemul integrat cu
partenerii din politie si
administratie)

Nu necesita

Cadrele
didactice

Director adjunct pe
educatie

Anual

Program de activitate

Ol11. Asigurarea vietii
si protectiei copilului la

scoala si 1n afara ei.

Intocmirea unei baze
de date care sa

cuprinda: starea

Nu necesita

Dirigintii.,

Parintii

Director
Director adjunct pe
educatie

permanent

Baza de date
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functionalitatii juvenile
in rindul elevilor, fapte
comise, moduri de
operare, frecventa,
categorii de victime si
de autori.

Tinta 7.Asigurarea echitatii de gen prin politicile si programele de promovare a echitdtii de gen.
Obiectiv strategic: Planificarea resurselor pentru organizarea si a formarii cadrelor didactice in privinta echitatii de gen.

Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati Indicatori de
financiare umane autoritate Termene performanta
O1.Asigurarea echitatii | Introducerea in planul | Nu necesita Dirigintii; Consiliul profesoral; |Director adjunct pe | Prevenirea
de gen. operational activitati de parintii, Consiliul de Parinti. leducatie. discriminarii.
prevenire a elevii. August
discrimindrii de gen.
0O2.Prevenirea oricaror | Planificarea, Nu necesita Dirigintii; Consiliul profesoral; Director adjunct pe | Liceu in care este
actiuni discriminatorii. | Organizarea si parintii; Consiliul de Parinti. leducatie. asiguratd echitatea de
desfasurarea elevii Consiliul de elevi. Permanent | gen.

activitatilor curriculare
si extracurriculare in
vederea formarii
comportamentului
nediscriminatoriu in
raport cu genul.
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Costuri de implementare pe 5 ani.

Indicii 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Nr. de elevi 1592 1608 1627 1627 1627
Nr. de clase 50 50 51 51 51
Normativ pentru un 16.311.00 16.311.00 16.311.00 16.311.00 16.311.00
elev ponderat
(lei)
Normativ pentru 883.593.00 883.593.00 883.593.00 883.593.00
institutie(lei) 883.593.00

Buget planificat (lei)

28.114.600.00

28.114.600.00

28.114.600.00

28.114.600.00

28.114.600.00

Remunerarea muncii

(lei)

19.221.000.00

19.221.000.00

19.221.000.00

19.221.000.00

19.221.000.00




ANALIZA COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE

Surse financiare: Bugetul de stat, Bugetul institutiei,
Venituri prin sponsorizari/donatii

Indicatori de investitie Anul Forma Costuri, Sursa de
lei finantare
Dotarea institutiei conform cerintelor minime
Procurarea mobilierului pentru | 2023-2025 | Contract 1000 mii lei | Buget
cantind de achizitii
Procurarea unui set de 2024- 2025 | Deviz de 150 mii/an Buget
calculatoare pentru amenajarea cheltuieli
a celui de-al doilea cabinet de
informatica.
Crearea conditiilor optime de munca creativa
Completarea sistemului de 2023-2024 | Contract 150 mii lei Buget
supraveghere video de achizitii
(securizarea in blocul nou)
Perfectionarea sistemului de 2023 Contract 50 mii lei Buget
internet, instalare Wi-fi de achizitii
Achizitionarea de materiale 2022-2027 | Factura 50 mii lei/an | Buget
didactice ( la necesitate) fiscala
Achizitionarea de materiale 2022-2027 | Factura 20mii lei/an | Buget
pentru Centrul de resurse ( la fiscala
nrcesitate)
Procurarea medicamentelor si | 2022-2027 | Factura 10 mii lei/an | Buget
materialelor sanitare fiscala
Achizitionarea a 20 de table 2022-2027 | Contract 800.000.00 buget
interactive achizitii
Ingradirea totald a terenului 2025-2026 | Contract 1.000.000.00 | buget
adiacent institutiei. Achizitii
Eficientizarea instrumentelor de implementare a sistemului calitatii
Formarea continua a cadrelor | 2022-2027 | Cursuri de 2% Buget.
didactice formare
continua,
seminare,
Implicarea in proiecte 2022-2027 | Schimb de Valoarea Buget
transfrontaliere experientd proiect.
Reparatii capitale
Constructia anexei 2022-2023 | Deviz de 11.000.000.0 | Surse
cheltuieli 0 suplimentare
Contract din bugetul
achizitii. municipal
9.000.000.00 si
2.000.000.00
buget APL
Renovarea terenului sportiv si | 2022/2023 | Deviz de 6.000.000.00 | Resurse
locurilor de joaca pentru cheltuieli. bugetare si




clasele primare Contract de extrabugetare
achizitii.
Reparatia coridoareler 2023-2027 | Deviz de 3.000.000.00 | Buget
cheltuieli.
Contract de
achizitii.
Ingridirea terenului adiacent 2024-2025 | Deviz de 1.000.000.00 | Buget
institutiei. cheltuieli.
Contract de
achizitii
Cheltuieli pentru intretinerea clidirii si alte cheltuieli.
Energia electrica 2022-2027 | contract 750.000.00 Resurse
( pe an) bugetare
Gaze 2022-2027 | contract 1.200.000.00 | Resurse
( pe an) bugetare
Apa si canalizare 2022-2027 | contract 150.000.00 Resurse
( pe an) bugetare
Alte servicii comunale 2022-2027 | contract 20.000.00 Resurse
(pe an) bugetare
Servicii informationale 2022-2027 | contract 30.000,00 Resurse
( pe an) bugetare
Servicii telecomunicatii 2022-2027 | contract 4000.00 Resurse
(pe an) bugetare
Servicii de reparatii curente 2022-2027 | contract 1.000.000.00 | Resurse
(pe an) bugetare
Servicii postale 2022-2027 | contract 15000.00 Resurse
(pe an) bugetare
Neatrebuite altor alimiate 2022-2027 | Facturi 50.000.00 Resurse
fiscale ( pe an) bugetare
Indemnizatii pentru 2022-2027 | Foi de boala | 80.000.00 Resurse
incapacitatea temporala de (pe an) bugetare
munca;
Procurarea medicamentelor si | 2022-2027 | Factura 10.000.00 Resurse
a materialelor sanitare fiscala (pe an) bugetare
Procurarea materialelor pentru | 2022-2027 | Factura 10.000.00 Resurse
scopuri didactice , stiintifice si fiscala (pe an) bugetare
alte scopuri
Procurarea materialelor de uz 2022-2027 | Facturi 200.000.00 Resurse
gospodaresc si rechizite de fiscale (pe an) bugetare
birou.
Procurarea materialelor de 2022-2027 | Facturi 200.000.00 Resurse
constructie. fiscale (pe an) bugetare
Promovarea imaginii liceului
Promovarea elevilor cu 2022-2027 | ,,Gala La deciza Buget:
performante laureatilor” comisiei de Buget APL
premiere Buget AO
Hyperion
Creazea elementelor de 2022-2027 | Editarea de La decizia Buget- AO
promovare a liceului pliante. CA Hyperion
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Proiecte,

concursuri
Activitati de parteneriat 2022-2027 | Colaborare La decizia AO Hyperion;
cu partenerii | CA ; Buget
Consiliul de
Parinti;
Consiliul de
elevi.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

Acest deziderat va fi realizat prin indicatori de performanta, in conformitate cu strategiile de

implementare.

| +
+

Lok ok

Procesul de monitorizare va fi asigurat prin:

Sedinte de lucru pentru informare, feed-back si actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate a Consiliului de Administratie, a
Consiliului Profesoral , a proiectelor de activitate a comisiilor metodice, Consiliul de
paarinti si Consiliul de elev si a comisiilor: Comisia de evaluare a indicatorilor de
performansa; Comisia pentru evaluarea internd si asigurarea calitdtii; Comisia de eticd si
deontologie profesionald; Comisia multidisciplinard Intrascolara; Comisia de evaluare a
locurilor de munca; Structura de imbogatire a calitatii educatiei prin valorificarea TIC.,
Comisia de asigurare a transparentei bugetare; Structura de promovare a imaginii institutiei si
de diseminare a succeselor si bunelor practici, Structura responsabild de diversificarea ,
dezvoltarea si implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale; Structura de
asigurare a securitdtii mediului online a elevilor; Comisia de atestare, Comisia pentru
protectia drepturilor Copilului.

Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliul Profesoral si
Consiliului de Parinti.

Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora se adreseaza si la care le raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta eventualele disfunctii.

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

Aplicarea diferitor instrumente, care vor include indicatori de performanta;

Compararea rezultatelor la diferite etape de realizare a Planului cu rezultatele asteptate.
Consiliul de Administratie va monitoriza In permanentd realizarea Planului de dezvoltare
strategicd a liceului, va utiliza constatarile si concluziile in vederea reactualizarii acestuia.

Implementarea planului strategic:

Planul strategic va fi transpus in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui
membru al proiectului, iar Consiliul de Administratie va desemna persoana responsabila de
implementarea anumitor secvente ale planului strategic, care va monitoriza procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Comisia de evaluare a calitdtii va monitoriza implementarea planului strategic al IPLT
Hyperion.
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